STRATEGIA ROZWOJU SZKOŁY NA LATA               2004 - 2009

I Wstęp 


Rozporządzeniem Ministra Edukacji Narodowej, z dniem 01. 09.1999 roku weszła w życie reforma edukacji.

Reforma ta wprowadziła wiele zmian w zakresie:

· struktury organizacji szkolnictwa;

· systemie profilaktyki i opieki nad dzieckiem;

· zarządzania i nadzorowania systemem edukacji;

· wychowania i kształcenia;

· systemie oceniania i egzaminowania;

· kształcenia i doskonalenia nauczycieli;

· finansowania oświaty;

· zdobywania kolejnych szczebli awansu zawodowego nauczycieli.

Powyższe zmiany zobligowały dyrektorów i pracowników placówek oświatowych do wypracowania i wdrożenia wielu innowacji, ze szczególnym uwzględnieniem specyfiki placówki. Należą do nich:

· opracowanie programów autorskich;

· opracowanie systemu oceniania i programu wychowawczego;

· mierzenie jakości pracy szkoły;

· planowanie rozwoju szkoły.

Zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Edukacji Narodowej ( Dz. U. 67 / 1999) z dnia 13.08.1999r. § 3.1., pkt.5 – dyrektor szkoły ma obowiązek opracowania programu rozwoju szkoły, wykorzystując wyniki mierzenia jakości pracy szkoły.

Przez rozwój rozumiemy proces przeobrażeń, zmian, inaczej przechodzenie do stanów lub form bardziej złożonych, bądź pod pewnym względem doskonalszych. 

Program rozwoju szkoły został opracowany w oparciu o przeprowadzone badania diagnozujące placówkę.

W diagnozie wykorzystano ankiety samobadania i kwalifikacji kadry pedagogicznej oraz analizę dokumentów. W czasie posiedzenia Rady Pedagogicznej, spotkań z rodzicami i Samorządem Uczniowskim przeprowadzono analizę SWOT i stworzono wizję szkoły. Na podstawie uzyskanych i przetworzonych materiałów sformułowano misję szkoły i wyznaczono priorytety rozwoju szkoły.

II Twórcy planu:

· dzieci;

· rodzice;

· nauczyciele;

· dyrektor;

· środowisko ( sojusznicy).

III Wartości szkoły

1. Umiejętność zdobywania, gromadzenia, przetwarzania i selekcji informacji.

2. Dbałość o zdrowie fizyczne i psychiczne.

3. Poszanowanie tradycji narodowych – duma z bycie Polakiem;

4. Wrażliwość na potrzeby i szacunek dla innych ( np. starszych, słabszych).

5. Umiejętne przestrzeganie zasad dobrej komunikacji społecznej.

6. Sprzyjanie indywidualnemu rozwojowi uczniów i nauczycieli.

7. Kreatywne myślenie i twórcze działanie.

8. Przestrzeganie zasad kulturalnego zachowania.

IV Analiza „ grup udziałowców w planowaniu strategicznym rozwoju szkoły” 

GRUPA
WAZNOŚĆ 

W / Ś / N
ZAANGAZOWANIE
KRYTERIA OCENY

UCZNIOWIE
WYSOKA
ŚREDNIE
· Miła i przyjemna atmosfera ;

· Ciekawe zajęcia;

· Bezpieczeństwo i wewnętrzny spokój;

· Sprawiedliwość;

· Możliwość przeżywania sukcesów.

RODZICE
ŚREDNIE
ŚREDNIE
· Pełna informacja o planach i zamierzeniach szkoły;

· Otwarcie i reagowanie na problemy uczniów;

· Skuteczność;

· Oferta zajęć pozalekcyjnych

NAUCZYCIELE
WYSOKA 
WYSOKIE
· Atmosfera sprzyjająca pracy;

· Możliwość samorealizacji;

· Motywowanie i nagradzanie współmierne do efektów pracy;

· Dobra baza dydaktyczna;

· Przepływ informacji.

SOJUSZNICY
ŚREDNIA 
ŚREDNIE
· Celowość sponsoringu;

· Promocja szkoły;

· Racjonalne wykorzystanie pozyskanych środków.

V  Wizja szkoły 

1.Baza :

· Stworzenie gabinetów przedmiotowych;

· Mediateka;

· Szeroka oferta sprzętu do zajęć gimnastycznych;

· Zajęcia w pracowni komputerowej;

· Odpowiednio wyposażona świetlica;

· Poszerzenie księgozbioru;

· Biblioteczka metodyczna pełni funkcję centrum wiedzy i informacji dla nauczycieli;

· Korytarze szkolne i boisko wyposażone w ławeczki;

· Atrakcyjne miejsce spędzania przerw na boisku szkolnym.

2. Dyrektor: 

· Nawiązuje współpracę ze środowiskiem lokalnym;

· Buduje pozytywne relacje z uczniem, nauczycielami, rodzicami i środowiskiem;

· Łączy cechy managera i mediatora;

· Pozyskuje sponsorów;

· Dba o promocję szkoły;

· Czuwa nad dobrym przepływem informacji;

· Wspiera pomysły nauczycieli i motywuje ich do pracy;

· Posiada cechy charakteru ułatwiające kontakty interpersonalne.

3. Nauczyciele:

· Posiadają kwalifikację do nauczania dwóch przedmiotów;

· Stosują aktywne metody pracy;

· Są otwarci na innowacje;

· Wzbogacają swój warsztat pracy;

· Realizują programy autorskie;

· Budują pozytywne relacje ze środowiskiem;

· Są odpowiednio motywowani do pracy;

· Są sprawiedliwi, kreatywni, postępowi, nowatorscy;

· Są nauczycielami z powołania.

4. Uczeń:

· Korzysta z wiedzy europejskiej, ale jest świadomy swoich korzeni narodowych;

· Poszukuje wiedzy;

· Korzysta ze środków audiowizualnych i nowoczesnych osiągnięć techniki;

· Jest odpowiedzialny za swoje postępowanie;

· Prowadzi zdrowy styl życia;

· Zna swoje obowiązki i prawa;

· Jest twórczy, tolerancyjny, koleżeński;

· Umie współpracować w grupie;

· Przejawia postawę aprobowaną społecznie.

5. Rodzice:

· Odpowiedzialni za wychowanie swoich dzieci;

· Otwarci na innowacje edukacyjne;

· Wykazują inicjatywę we współpracy i pomocy.

VI Analiza SWOT – zewnętrzny i wewnętrzny przegląd stanu szkoły.

Analizy SWOT dokonano wśród nauczycieli, rodziców i uczniów w celu uniknięcia zagrożeń, wykorzystania szans, wzmocnienia słabych stron i oparcie się na mocnych stronach w programowaniu pracy Szkoły Podstawowej im. Teodozji Kazimierczyk w Tarnówce.

W wyniku przeprowadzonych badań określono mocne i słabe strony funkcjonowania placówki oraz szansy i zagrożenia dla szkoły.

CZYNNIKI WEWNĘTRZNE

1. Mocne strony:

· Wykwalifikowana kadra;

· Otwartość nauczycieli i dyrekcji na zmiany;

· Dobra współpraca szkoły z innymi placówkami ( przedszkole, straż, służba zdrowia itp.);

· Realizacja programów profilaktycznych;

· Umiejętność szybkiego reagowania kadry pedagogicznej na sytuacje konfliktowe w szkole;

· Dbałość o estetykę szkoły;

· Dobra współpraca dyrekcji z Radą Pedagogiczną;

· Pozyskiwanie sponsorów;

· Systematycznie przeprowadzane remonty i konserwacje klas;

2. Słabe strony:

· Brak wystarczającej bazy sportowej szkoły;

· Brak opieki medycznej;

· Zbyt małe zainteresowanie rodziców sprawami szkoły;

· Słaba konsolidacja grona pedagogicznego;

· Dwuzmianowość I etapu kształcenia;

· Brak pomieszczenia czytelni; 

· Stare książki, w większości zniszczone, ze spisu lektur obowiązkowych;

· Brak ogrodzenia szkoły ( budynek nr 1 );

CZYNNIKI ZEWNĘTRZNE :

3. Zagrożenia :

· Bezrobocie;

· Zmniejszające się nakłady na oświatę;

· Problemy wychowawcze: agresja, nałogi;

· Bezkrytyczne przyjmowanie wzorów zachowań z tzw. „ zachodu”;

· Wydłużenie lat pracy w zawodzie;

· Opór rodziców na zmiany;

· Niż demograficzny;

4. Szanse:

· Dostrzeganie przez środowisko lokalne pozytywnych zmian zachodzących w placówce;

·  Zwiększenie częstotliwości spotkań z rodzicami;

· Dokształcanie kadry; 

· Promocja szkoły w mediach i imprezach środowiskowych;

· Pozyskanie  sponsorów;

· Zaangażowanie rodziców w życie szkoły;

· Kreowanie pozytywnego wizerunku szkoły przez absolwentów;

· Uczestnictwo uczniów w olimpiadach i konkursach;

· Podtrzymanie tradycji szkoły.

VII Misja szkoły

„ Dzisiaj należy wiedzieć, co trzeba poznać jutro, by radzić sobie pojutrze.”

SZKOŁA PODSTAWOWA IM. TEODOZJI KAZIMIERCZYK JEST PLACÓWKĄ DYDAKTYCZNO – WYCHOWAWCZĄ, KTÓRA WSPOMAGA I UKIERUKOWUJE WSZECHSTRONNY ROZWÓJ UCZNIA ZGODNIE Z JEGO POTENCJAŁEM I MOŻLIWOŚCIAMI, W RELACJACH Z RODZICAMI I ŚRODOWISKIEM.

· Proponujemy ciekawą ofertę spędzania wolnego czasu i rozwijania zainteresowań;

· Dajemy profesjonalną usługę edukacyjną, która przygotowuje ucznia do dalszych etapów kształcenia i osiągania sukcesów;

· Wychowujemy przyszłego obywatela świata z poszanowaniem tradycji regionalnej i narodowej;

· Troszczymy się o zdrowy styl życia naszych wychowanków;

· Tworzymy dobry system współpracy między wszystkimi podmiotami związanymi ze szkołą;

· Nieustannie poprawiamy warunki nauki i pracy przybliżając szkołę ku nowoczesności. 

ZADANIA 
REALIZACJA
ODPOWIEDZIALNI
UWAGI

Organizacja i przebieg kształcenia:

1. Kontynuowanie kierunków rozwoju w pracy dydaktyczno – wychowawczej przynoszących szkole sukcesy ( edukacja ekologiczna, regionalna, europejska, działalność charytatywna).

2. Kontynuowanie rozwoju zainteresowań i aktywności uczniów w ramach prowadzonych zajęć pozalekcyjnych.

Efekty kształcenia:

1. Sprawdzanie osiągnięć dydaktycznych uczniów poprzez hospitację diagnozującą oraz wewnętrzne i zewnętrzne testy.

2. Wprowadzenie nagrody dyrektora szkoły i przewodniczącego Rady Rodziców dla uczniów z najwyższymi wynikami w nauce.

3. Analiza systemu oceniania z wychowania fizycznego.

4. Przypominanie zasad przedmiotowego systemu oceniania z poszczególnych przedmiotów.
2004 – 2009

2004 - 2009

2004 – 2009

2005

2005

2006
Dyrekcja szkoły, nauczyciele 

Dyrekcja szkoły, nauczyciele prowadzący zajęcia pozalekcyjne

Dyrekcja szkoły, nauczyciele egzaminatorzy, liderzy 

Dyrekcja szkoły, Rada Rodziców

Dyrekcja szkoły, nauczyciele w. Fiz.

Nauczyciele przedmiotów.
Klasy V i VI

Kultura i klimat szkoły

1. Podjęcie działań mających na celu podniesienie kultury osobistej uczniów w relacjach: nauczyciel – uczeń, uczeń – uczeń.

2. Organizacja imprez integrujących zespoły klasowe z udziałem rodziców.

3. Podjęcie działań aktywizujących samorządy klasowe i Samorząd Uczniowski.

4. Diagnozowanie stopnia przestrzegania praw ucznia w naszej szkole.
2004 – 2005

2004 – 2009

2004 – 2009

2004 - 2009
Wychowawcy klas,

Członkowie rady Pedagogicznej

Wychowawcy klas, samorządy klasowe

Wychowawcy klas, opiekunowie Samorządu Uczniowskiego

Dyrekcja szkoły, opiekunowie SU.
Dotyczy głównie imprez pozalekcyjnych.

Baza szkoły:

1. Podjęcie starań o rozbudowę bazy sportowej naszej szkoły;

2. Dalsze wzbogacanie bazy szkoły w potrzebne pomoce dydaktyczne

3. Opracowanie a następnie przeprowadzenie wśród uczniów ankiety „ Szkoła przyjazna uczniom”
2005 – 2009

2004 – 2009

2006
Dyrekcja szkoły

Dyrekcja szkoły

Dyrekcja szkoły,

Wychowawca świetlicy,

Opiekunowie SU

Wychowawcy klas
Opracowanie ankiety:wychowawca świetlicy, opiekunowie SU,

Przeprowadzenie: wychowawcy klas, jw.

